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OZET

Bu ¢alisma Samsun ilinde faaliyet gdsteren tarimsal iiretici 6rgiitlerinin kendi aralarinda yaptiklari yatay
isbirliginin; tarimsal Orgiitiin basarisina etkisini tespit etmek amaciyla 2013 yilinda yapilmustir.
Arastirmada kullanilan veriler, Samsun ilinde faaliyet gdsteren 59 farkli tarimsal {iretici Orgiitiiniin
yoneticilerinden anket ve miilakat yoluyla elde edilmistir. Tarimsal {iretici orgiitlerinin sosyoekonomik
degiskenler agisindan karsilastirilmasinda frekans, Student’s t testi ve ki-kare analizi; Orgiitlerin
olusturdugu sosyal aga ait ¢ikarimlarin elde edilmesinde SAA analiz yontemlerinden yogunluk ve
ortalama derece analizleri; basar1 durumlar ile is birligi diizeylerinin karsilagtirilmasinda ise korelasyon
analizinden yararlanilmigtir. Arastirma sonuglarinda, incelenen tarimsal iiretici orgiitlerinin %59 unun
basarisiz oldugu; tarimsal kalkinma kooperatiflerinin (%63) tarimsal iretici birliklerine (%55) gore
daha basarisiz oldugu tespit edilmistir. Arastirmanin bir diger bulgusu ise kendi aralarinda isbirligi
yapan tarimsal lretici Orgiitlerinin isbirligi yapmayanlara goére daha basarili olduklaridir. Basarili
tarimsal {iretici Orgiitlerinin iiye sayisi, liyelerin mali ylikiimliiliiklerini yerine getirme orani ve istihdam
edilen personel sayis1 basarisiz olanlara gore daha fazla oldugu saptanmistir. Ayni sekilde basarili
tarimsal {iretici orgiitlerinin iiye sayisinin yillara gére artma durumu daha fazla iken basarisiz olanlarm
iiye sayilarinda bir degisme olmayanlarin orani daha fazladir. Uye sayisindaki yillara gore degisim
basarisiz tarimsal iiretici 6rgiitlerinde daha yiiksek oldugu goériilmektedir. Bagarili ve basarisiz tarimsal
iiretici Orgiitlerinin yoneticilerinin egitim diizeyleri ve daha 6nce baska bir yerde yoneticilik yapma
deneyimleri arasinda fark olmadigi tespit edilmistir. Daha dnce yoneticilik ve organizasyon konularinda
egitim alan yoneticilerin orani, basarili olan tarimsal iretici orgiitlerinde daha fazladir. Tarimsal {iretici
orgiitlerinin basar1 durumlar ile igbirligi diizeyleri ve diger orgiitlerle olan iligski sayilari (derece)
arasinda pozitif yonlii orta derecede bir iligki bulunmaktadir. Tarimsal iiretici orgiitlerinin bagarisi igin
yatay isbirliginin artiritlmasima yonelik ¢aligmalarin yapilmasi ve bu orgiitlerde yoneticilik gorevinde
bulunanlara yonetim ve organizasyon konusunda egitimler verilmelidir.

The effects of the collaboration among the agricultural producers organizations on
organizational success in Samsun province

ABSTRACT

This study was conducted to determine the effects of the horizontal collaboration of the agricultural
producers’ organization on the organizational success in Samsun province. The primary and basic
material of the study are the data collected through interviews from managers of agricultural producers’
organizations. In the study, interviews were conducted with 59 managers. The socioeconomic
characteristics of organizations and managers were compared with frequency, Student’s t test and chi-
square test. The social network of the organizations was analyzed by the degree centrality and density
measures of social network analysis techniques. The relations between the success of the organizations
and collaboration level and degree of the organizations tested with Spearman correlation test. The
research results show that 59% of agricultural producers’ organization were financial sense fail. Also
the agricultural development cooperatives were more financial sense fail than agricultural producer
associations. The organizations that cooperate among themselves were more financially successful than
those who do not cooperate with each other. The number of staff employed, the ratio of bringing the
financial obligations of members and the number of members of the successful organizations were more
than the unsuccessful organizations. Additionally, while the number of members of the successful
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organizations increased, the number of members of unsuccessful organization were stable. There were
no statistically difference among education levels and management experience of the managers of
successful organizations and unsuccessful organizations. In the successful organizations, the ratio of the
educated managers about administration and organizations techniques were more than unsuccessful
organizations. There were statistically relations among collaboration levels and degrees of the
organizations and the organizational success. The horizontal collaboration among the organizations
should be set up to succeed organizations. Also the managers should be educated about administration

and organizations technigues continuously.
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1. Giris

Tarim sektorii diinya da oldugu gibi Tiirkiye'de de
gerek insan gidast ve gerekse diger sektorlerin
hammadde ihtiyaglarin1 kargilama yetenegi agisindan
olduk¢a Snemli bir sektdrdiir. Tirkiye’nin 2013 yili
Gayrisafi Yurt I¢i Hasilasi (GSYIH) iginde tarim
sektorii %7.2°lik bir paya sahip iken istihdam edilenler
icerisinde tarim sektorii %23.6’lik bir paya sahiptir
(TUIK, 2015). Tiirkiye'deki tarim isletmelerinin kiigiik
Olcekli, teknoloji kullanimi yetersiz, emek-yogun
calisilan ve isletme sermayelerinin yetersiz durumda
oldugu bilinmektedir. Sektoriin bu yapisi, ireticilerin
ucuz girdi, finansman, yeterli teknik bilgi, pazar ve fiyat
bilgisine ulasamamasina neden olmaktadir. Bununla
birlikte kirsal alandaki yerlesim yerlerinin daginik
olmasi, pazarlama zincirinin uzunlugu, yeterli depolama
sartlarinin olmamas1 ve ireticiler arasinda yetersiz
orgiitlenme gibi sebeplerle {ireticiler pazar sartlarinda
olusan fiyatlarla rekabet edememektedirler. Tirkiye'de
iireticilerin pazarlanabilir, saglikli ve standart iiriinler
iirettikten sonra emeklerinin karsiligini alabilmeleri
ancak kendi Orgiitlerini kurabilmeleri ile miimkiin
olacaktir.

Ozellikle kirsal alandaki sosyal hayat incelendiginde
yardimlagsma, isbirligi, dayanisma ve belli bir ortak
amact  gerceklestirmek igin  ¢esitli  kurumlarin
blinyesinde bir araya gelme geleneginin oldugu
goriilmektedir. Bu kurumlara giiniimiizde de kirsal
alanda siirdiiriilen imece, kooperatifler ve iretici
birlikleri 6rnek olarak gosterilebilir.

Tirkiye'deki tarimsal {iretici Orgiitlerinin  genel
yapist incelendiginde, sayilart oldukca fazla ancak iiye
sayilart ile orantili olarak etkinliklerinin ¢ok diisiik
oldugu goriilmektedir. Uretici drgiitlerinin ortak amact;
iiyelerini egitim ve yayim yolu ile bilinglendirmek,
pazara gore {Uretim yapilmasini saglamak, tarim
politikalarinin belirlenmesinde ve iireticilerin ¢ikarlarini
korumada etkin rol almak seklinde 6zetlenebilir.

Aragtirma bolgesinde 35 iretici birligi, 67 tarimsal
kalkinma kooperatifi, 17 ziraat odast bulunmaktadir.
Tarimsal tireticilerin emeklerinin karsiligini alabilmeleri
icin bu {retici oOrgiitlerinin aktif olarak c¢alismasi
gerekmektedir. Uretici orgiitlerinin kurulus amagclar
dogrultusunda etkin olarak c¢aligmast ile tarim
sektoriinde iiretim belirli bir plan ¢ergevesinde, hem i¢
pazarda hem de dis pazarda kolayca pazarlanabilecek
standartlarda {irlinlerin iiretilmesi saglanabilecektir.

Ayni sekilde, {iretici Orgiitleri piyasadaki fiyatin
olugmasinda ve {irlinlerin pazarlanmasinda s6z sahibi
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olabilecegi i¢in tireticiler tirtinlerini hak ettikleri fiyat
seviyesinden satabileceklerdir. Diger taraftan, {ireticiler
birlikte hareket etme giiclinii kullanarak girdileri toplu
olarak ve daha ucuza satin alarak maliyetlerini
diislirebileceklerdir. Dolayist ile {iretici orgiitlerinin
etkinliginin artmast {reticilerin gelir seviyesinin
artmasina neden olabilecektir.

Tirk tariminda {retici  Orgiitlenmesi  mesleki
orgiitlenme ve ekonomik oOrgiitlenme olarak ikiye
ayrilmaktadir  (Yercan, 2007). Tarimsal mesleki
orgiitlenme, iireticilerin meslek standartlarini belirleyen,
haklarint savunan ve cikarlarii gdzeten kurumlar
niteliginde olan Ziraat Odalari, Ciftci Dernekleri ve

Sendikalardan  olusmaktadir. Uzerinde durulmasi
gereken ve reticinin ekonomik olarak refaha
kavusmasini amaglayan  dreticilerin  ekonomik
orgiitlenmesidir. Tarimsal Kalkinma Kooperatifleri,

Sulama Birlikleri, Damizlik Sigir Yetistirici Birlikleri
ve Uretici Birlikleri tireticinin ekonomik
orgiitlenmesindeki orgiitlenme seklini olugturmaktadir.

Tarimsal  {retici  orgiitleri, belirli  amagclari
gerceklestirmeyi  hedeflemis ve aralarinda iligkiler
bulunan aktdrleri bir araya getiren bir sosyal ag olarak
kabul edilebilir. Dolayist ile bu orgiitlerde yer alan
kisiler arasindaki etkilesimlerin incelenmesi, analiz
edilmesi ve yorumlanmasi Orgiitin devamlilig
acisindan gereklidir. Bir aktorler kiimesini ifade eden
sosyal aglar bireylerden olusabilecegi gibi bir cografi
bolgedeki ayni veya farkli tipteki oOrgiitlerin bir araya
gelmesi olarak da diisiiniilebilir (Jarosz, 2000). Orgiitler
arasi iligkiler belirli bir amaca ulasmak igin sinerji
yaratabilir. Orgiitler arasindaki iligkilerin
kuvvetlendirilmesi, orgiitlere ekonomik ve sosyal
anlamda fayda saglayacaktir. Kendi aralarinda giivene
dayal1 bir iliski (sosyal sermaye) ve igbirligi ortami
kurmalar1 tek baglarima {stesinden gelemeyecekleri
sorunlarin  ¢6ziimiinde  kolayliklar  saglayacaktir.
Tarmmsal {iretici Orgiitleri, yerel kaynaklarin yerel
isbirligi icerisinde yonetimi konusunda onemli birer
aktordiirler (Folke ve ark., 2005).

Tarimsal {iretici orgiitleri ile ilgili yapilan ¢alismalar
incelendiginde, ¢aligmalarin tarimsal iiretici 6rgiitlerinin
tarihi gelisimi (Bilgin ve Taniyici, 2008; Altinkaya,
2010), treticilerin orgiitlenme diizeyi ve orgiitlenmeye
bakis agilar1 (Karli ve Celik, 2003; Armagan ve Ozden,
2008; Terin ve Celik Ates, 2010), cift¢i orgiitlerinin
iiyelere yonelik etkinligi (Karli ve Celik, 2003), kirsal
kesimdeki iiretici Orgiitlenmesinin kalkinmadaki roli
(Inan, 1987), iiretici birliklerinin iiretici ihtiyaglarini
karsilama becerileri (Yilmaz ve ark., 1989), tarimsal



Aydogan ve ark. / Anadolu Tarim Bilim. Derg./Anadolu J Agr Sci 31 (2016) 215-222

kalkinma kooperatiflerinin tarimsal iriinlerin
pazarlanmasindaki rolii (Everest, 2009), tarimsal
teknoloji gelistirmede kamu ve tarimsal oOrgiitler
arasindaki isbirligi (Copestake, 1990) ve son

zamanlardaki caligmalarda ise AB’de tarimsal iiretici
orgiitlenmesi ve Tirkiye’deki oOrgiitlenme modelinin
karsilastirildigi (Yercan, 2007) goriilmektedir. Bununla
birlikte, orgiit kiiltiiri ve tarimsal {iretici Orgiitleri
iliskisi (Yiksel, 2006) ve kiiresel mali krizlerin etkisini
azaltmada tarimsal orgiitlerin roliinii (Ozdemir ve ark.,
2011) arastiran spesifik calismalara da rastlaniimaktadir.

Konu ile ilgili daha once yapilan ¢aligmalar
incelendiginde, Tiirkiye’deki tarimsal iiretici
orgiitlerinin piyasa diizenlenmesinde onemli bir aktor
gorevini listlenemedigi (Gazanfer, 2007; Keskin ve ark,
2008) ve bu eksiklikten dolayr fiiretici-tiikketici arz
zincirinin uzadigi (Saner, 1993; Cukur, 2006; Giinaydin,
2007; Yilmaz ve Aydogmus, 2007; Keskin ve ark.,
2008) goriilmekte; bunun sonucunda da ireticiler
tirettikleri Uriinii rekabet sartlart olugsmadan aracilara
satmak durumunda kalmaktadirlar. Halbuki ireticiler
orgiitlii bir sekilde hareket edebilseler, hem ucuz girdi
temin ederek maliyetlerini diisiirebilecekler hem de
tarimsal {iretici Orgiitiiniin piyasa diizenleyici roliiniin
olumlu etkisinden yararlanabileceklerdir.

Karli ve Celik (2003), GAP’da yaptiklar
calismalarinda; ciftgilerin egitim diizeyinin diisik,
orgiitlenme bilincinin zayif ve ¢ift¢i Orgilitlenmesinin
yetersiz oldugunu; kirsal alanda yasayan insanlarin
refah  diizeyinin  yikseltilebilmesi i¢in iiretici
orgiitlenmesine ihtiyag oldugunu ifade ederken; Yilmaz
ve ark. (2009), tarim kooperatifleri, tiretici birlikleri gibi
organizasyonlarin yeterince etkin olamadiklarini ileri
siirmektedirler. Everest (2009) ise tarimsal iiretici
oOrgiitlerinin pazarlama kanalinda belli agsamalara kadar
rol aldig1 ancak {iriin fiyatlarinin belirlenmesinde bir rol
alamadiklarini ileri sirmektedir.

Uluslararas1 Kooperatifler Birligi’nin (ICA) 20-23
Eyliil 1995 tarihleri arasinda Ingiltere’nin Manchester
sehrinde yapilan 31. Kongresinde kooperatifgilik ilkeleri
yeniden sekillenerek kooperatifler arasinda igbirligi;
“Kooperatifler, yerel, ulusal, bolgesel ve uluslararasi
olusumlarla birlikte c¢alisarak ortaklarina daha etkin bir
sekilde hizmet eder ve kooperatifcilik hareketini
giiclendirir” seklinde tanimlanmistir. Ancak daha once
yapilan c¢aligmalar incelendiginde bu konuda yapilan
caligmalarin sinirli oldugu goriilmektedir. Osterblom ve
Bodin (2012) Giiney Kutup Denizinde (Southern
Ocean) kagak ve kayit dis1 balik aveiliginin azaltilmasi
amactyla isbirligi yapan orgiitleri uluslararas: diizeyde
sosyal ag olarak ortaya koymus ve bu sosyal agin
yapisini ve fonksiyonlarini sosyal ag analizi (SAA) ile
incelemistir. Arastirma sonucunda, Orgiitlerin aym
tirdeki diger oOrgiitlerle daha fazla isbirligi yapma
egiliminde olduklar1 tespit edilmistir.

Bu aragtirma ¢aligmasinda, tarimsal iretici
orgiitlerinin bagsar1 durumlarinin tespit edilmesi; basari
durumlarimi etkileyen faktorlerin saptanmasi, orgiitlerin
basar1 durumlar ile diger oOrgiitlerle olan iliskilerinin

basar1 durumuna etkisi arastirilmistir.

2. Materyal ve Yontem

2.1. Materyal
Arastirmanin ana materyalini Samsun ilindeki
Uretici Birlikleri ve Tarimsal Kalkinma

Kooperatiflerinin yodneticilerinden anket yoluyla elde
edilen veriler olusturmaktadir. Arastirmada, daha 6nce
yapilmis ¢aligmalar, tarimsal kuruluslarin veri tabanlari

ve TUIK verileri gibi ikincil verilerden de
yararlanilmstir.
2.2. Yontem

2.2.1. Ornekleme agamasinda uygulanan yontem

Arastrmada ana kitle, Samsun ilindeki iretici
birlikleri ve tarimsal kalkinma kooperatiflerinin
yoneticilerinden olugsmaktadir. Samsun ilindeki mevcut
iiretici birlikleri ve tarimsal kalkinma kooperatiflerinin
listesi Gida, Tarim ve Hayvanciik Samsun 1l
Midirligi  kayitlarindan temin edilmistir.  Samsun
ilinde 2013 yil1 itibari ile 36 tarimsal {iretici orgiitii ve
70 tarmmsal kalkinma kooperatifi bulunmaktadir.
Arastirmada tamsayim yoOntemine goére anket calismasi
yapilmasi hedeflenmis ancak bazi tarimsal {iretici
orgiitlerinin yeterince faal olmamasi ve cevap alamama
sebebi ile 59 tarimsal dretici Orgiitii yOneticisi ile
gorisiilmiistiir. Bu arastirma kapsaminda veri toplama
yontemleri arasindan anket ve milakat yontemi
uygulanmistir. Miilakat; iki veya daha fazla sayida
insan arasinda belli bir amag etrafinda yiiz yiize yapilan
tartigmalar olarak tanimlanmaktadir (Altunisik ve ark.,
2004). Anket formlar: ile tarimsal {iretici orgiitlerinin
iiye sayisi, geliri, personel istthdami,  Orgiit
yoneticilerine iliskin sosyoekonomik degiskenler ile
Orgiitler arasi isbirligi diizeyi degiskenleri dl¢iilmiistiir.
Anketler proje personeli tarafindan 2013 y1l1 Agustos ve
Eyliil aylarinda uygulanmustir.

2.2.2. Verilerin degerlendirilmesinde uygulanan yontem

Elde edilen veriler; ¢ kategoride
degerlendirilmistir. ilk olarak incelenen birlik ve
kooperatiflerin kurulus amaglar1 ile kanuni gérevlerinin
tanimlanmasinda 5200 ve 1163 sayili kanunlardan
yararlanilmigtir. Tarimsal iretici Orgiitlerinin basar
durumu 6rgiit yoneticilerinin goriislerine ve hesaplanan
basar1 puanlarina dayanarak ve kiimeleme analizi
kullanilarak ortaya konulmustur. Basari puaninin
hesaplanmasinda iiretici orgiitlerinin kurulus
amaglarinda yer alan faaliyetleri yapma durumu esas
almmustir. Tarimsal iiretici orgiitlerinin gerceklestirdigi
faaliyet sayisinin, gerceklestirmesi gereken faaliyet
sayisina orani basar1 puanini olusturmustur. Orgiitlerin
hedefledikleri faaliyetlerin niteligi ve sayis1 farklh
oldugundan basar1 puami farkli orgiit tipleri itibariyle
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ayrt ayri yapilmistir. Kiimeleme analizinde, oOrgiit
yOneticilerinin 6rgiitiin basaris1 konusundaki gortisleri
ve basar1 puanlar1 degiskenleri kullanilmigtir. Buna gore
24 adet Orgiit basarili ve 35 adet oOrgiit basarisiz
grubunda yer almistir.

Ikinci olarak, tarimsal iiretici Orgiitlerinin isbirligi
yaptiklart  diger tarimsal iretici Orgiitleri tespit
edilmistir. Isbirligi, “iki ya da daha fazla taraf arasinda
ortak hedeflere yonelik ve karsilikli yarar elde etmek
icin paylasilan sorumluluk, yetki ve hesap verebilirlik
temellerine dayali iligki” olarak tanimlanmaktadir
(Chrislip ve Larson, 1994). Bu ¢alismada igbirliginin
diizeyleri, bes kategoride ele alinmistir. En zayiftan en
giicliye dogru bes isbirligi diizeylerinin 06zellikleri
tamimlanmistir. Ayrica isbirliginin olmadig diizey olan
“yokluk” (0) da eklenerek katilimcilarin isbirliginin
olmadigi  diizeyi de belirtebilmelerine  olanak
tanmmustir. Isbirligi diizeyleri (Hogue, 1993; Borden ve
Perkins, 1999; Frey ve ark., 2006) ve 0zellikleri
sOyledir: a) Ag olusturma-networking (1 puan)
cevredeki diger aktorlerin (tarimsal iretici Orgiitleri)
farkinda olma; b) Dayanigma (2 puan); Bilgi paylasimu;
¢) Koordinasyon (3 puan): Bilgi ve kaynaklar
paylasma; d) Koalisyon (4 puan): Fikirlerin ve
kararlarin paylagilmasi, her {iye bir oy hakkina sahip; e)
Isbirligi (5 puan): Tiim aktdrler tek bir sisteme
dahildirler ve kararlar uzlagma ile alinmaktadir.

Her bir tarimsal {iretici orgiitiiniin yerel ve bolgesel
diizeyde yaptiklari isbirligi bir matris formatinda
diizenlenerek isbirligi diizeyine gore
agirliklandirlmistir. Elde edilen matris sosyal ag analizi
formatina doniistiirillerek, sosyal ag i¢in yogunluk
Olciimii (density), agdaki aktorlerin 6nem derecesi ve

konumlarmi  belirlemek i¢in ise SAA analiz
metotlarindan ~ derece  merkeziyet  Olglimiinden
yararlanilmigtir.  Bu analizlerin yapilmast ve agm

haritalanmasinda NodeXL ve Pajek paket programlari
kullanilmigtir.  Sosyal ag analizi; aktorlerin  nasil
etkilesimde bulunduklarini, bilgi ve kaynaklarin aktorler
ve diger birimler arasinda nasil hareket ettigini,

aktorlerin rollerinin ve iligkilerinin nasil
yapilandirildigini anlamaya yardimct1 araglar
sunmaktadir (Spielman ve ark., 2011).

Bu calismada, tarimsal fdiretici  Orgiitlerinin

olusturdugu sosyal ag grafiginde; agda yer alan aktorler
kiiciik kare simgesi ile gosterilmistir. Grafikteki mavi
renk basarili orgiitleri, kirnmzi renk basarisiz orgiitleri
ve yesil rek ise calisma kapsaminda olmayan ama
arastirmada anket yapilan Orgiitlerin isbirligi yaptigi
diger kurum, kurulus veya tarimsal Orgiitleri ifade
etmektedir Karelerin boyutunun biyiikligii Orgiitiin
agdaki Onem derecesini ifade etmektedir. Karelerin
boyutu biiylidiikkge agda aktoriin 6nemi de artmaktadir.
Karelerin yaninda yazan rakamlar ise her bir oOrgiitii
temsil etmektedir. Grafikte, aktorler arasindaki
iligkilerin yonii ve onem derecesi diiz ¢izgiler ile
gosterilmistir. Kalin g¢izgiler yiiksek diizeyde bir

isbirligi oldugu; ince cizgiler ise isbirligi diizeyinin
diistik oldugu anlamina gelmektedir.

Ucgiincii olarak, tarimsal iiretici orgiitlerinin basari
durumu ile iiye sayisi, istihdam edilen personel sayisi,
ilye sayisinda yillara gore degisim, ydneticinin egitim
diizeyi ve yoneticilik deneyimleri vb. degiskenler
Student t testi ve Ki-kare analizi ile karsilagtirilmstir.
Tarimsal {iretici orgiitlerinin basari durumu ile isbirligi
diizeyleri arasindaki iligkinin test edilmesinde Spearman
korelasyon analizinden yararlanilmigtir. Parametrik ve
parametrik olmayan istatistiki testlerin uygulanmasinda
SPSS istatistik paket programindan yararlanilmustir.

3. Bulgular ve Tartisma

3.1. Tarimsal iiretici sosyoekonomik

ozellikleri

orgiitlerinin

Arastirma kapsaminda yer alan tarimsal {iretici
orgiitlerinin %49.2’si tarimsal tretici birlikleri, %50.8’1
ise tarimsal kalkinma kooperatiflerinden olusmaktadir.
Tarimsal Tiretici oOrgiitleri faaliyet gosterdikleri {iretim
kollarina  gore incelendiginde; tarimsal {iretici
orgiitlerinin yarisindan fazlasi siit iretimi (%59.3),
meyvecilik (%13.6) ve hayvan 1slah1 (%5.1) alaninda
faaliyet gostermektedirler. Bu durum, hayvansal
iretimde daha kolay orgiitlenebilme olanagi, bitkisel
tiretimdeki hal araciligi ile pazarlama imkanin,
hayvansal iiriinlerin pazarlanmasinda olmamasi ve siit
iriinlerinin kolay tasinabilmesi ile agiklanabilir. Diger
bir etken ise, ireticiler i¢in orgiitlenme denildiginde
bunun sadece siit liretiminde olacaginin yerlesmis bir
fikir olmasidir.

Tarimsal {iretici orgiitleri bazi  sosyoekonomik
degiskenler acisindan karsilagtirilmigtir (Cizelge 1).
Tarimsal  {iretici  Orgiitlerinin  iiye sayilarindaki
degisimlerin  tespit edilmesi gelecege  yonelik
politikalarin olusturulmasi agisindan énem tagimaktadir.
Basarili tarimsal {iretici Orgiitlerinin ortalama {iye
sayisinin  basarisiz olanlardan daha fazla oldugu
saptanmistir ve bu fark istatistiki acidan anlamli
bulunmustur.

Incelenen tarimsal diretici orgiitlerinin  sadece
%42.4Untin  personel istihdam ettigi belirlenmistir.
Basarili ve basarisiz orgiitler istihdam edilen personel
acisindan  degerlendirildiginde, basarili  Orgiitlerin
ortalama personel istihdami basarisiz olanlara gére daha
fazla oldugu saptanmustir (P<0.05). Benzer sekilde,
tarimsal  dretici  birliklerinin  tarimsal ~ kalkinma
kooperatiflerinden daha fazla sayida personel istihdam
ettigi belirlenmistir. Bu durum, bazi tarimsal desteklerin
iretici  birlikleri araciligiyla verilmesi ve {iretici
birliklerine danigman istihdamimin tesvik edilmesi ile
agiklanabilir.

Cizelge 1. Tarimsal {iretici 6rgiitlerinin bazi sosyoekonomik 6zellikleri
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Degiskenler Basanih T.U.0."  Basarisiz T.U.0 p
Uye sayis1 (ortalama) 362 223 0.044*
Istihdam edilen personel sayis1 (ortalama) 3.7 2.3 0.036*
Uyelerin mali yiikiimliiliiklerini yerine getirme 817 335 0.000%
orani (%)
Degismedi 25 59.0
Uye sayisinda yillara gére degisim (%) Azaldi 20 23.1 0.006*
Artti 55 17.9
Yiiz yiize 20 17.9
Uyeler ile haberlesme sekli (%) Telefon 40 71.8 0.019*
SMS Sistemi 40 10.3
Yonetim ve organizasyon konusunda egitim Evet 54.2 14.3 0.001*
alma durumu (%) Hayir 45.8 85.7 '
ilkokul 41.7 371
Yoneticinin egitim diizeyi (%) Ortaokul 20.8 17.1 0.816
Lise ve iizeri 375 45.7
Daha 6nce baska bir kurumda yoneticilik Evet 29.2 429 0.285
tecriibesi (%) Hayir 70.8 57.1 '
Ihtiyac duyuldu 75 48.6
T.U.0 kurulma fikri nasil dogdu? (%) Bazi kuruluslarin 25 514 0.038*

tegviki

Tarimsal {iretici Orgiitii

Tarimsal Tiretici Orgiitlerinin  gelirlerinin  biiytik
bolimiinii iyelerinin mali yiikiimlilikkleri (aidat,
ortaklik pay1 vb.) olusturmaktadir. Arastirma alanindaki
basarili Orgiitlerin iyelerinin mali yiikiimliiliiklerini
yerine getirme orani basarisiz olanlara gore daha
yiiksektir (P<0.000). Bu durum basarisiz orgiitlerin
basarisiz olmasinda etkili faktorlerden birisi olarak
kabul edilebilir.

Incelenen tarimsal iiretici  orgiitlerinin  {iye
sayilarindaki  degisim istatistiki agidan  Onemli
bulunmustur (P<0.05). Buna gore basarili 6rgiitlerin iiye
sayist artma egiliminde iken basarisiz Orgiitlerin iiye
sayilarinin  degismedigi tespit edilmistir. Basarili
orgiitler dyeleri ile iletisim kurmada yeni iletisim
teknolojilerini kullanirken basarisiz orgiitlerin genellikle
telefon ve yiiz yiize goriisme tekniklerini kullandiklari
tespit edilmistir (P<0.05).

Bagarili tarimsal iretici orgiitlerinin yoneticilerinin
egitim dizeyleri (P>0.05) ve daha oOnce baska bir
kurumda yoneticilik deneyimleri (P>0.05) ile basarisiz
orgiitlerin yoneticilerinin bu 6zellikleri arasinda bir
farklillk  bulunmamaktadir.  Ancak  yonetim ve
organizasyon konusunda egitim alan yoneticilerin orani
basarili oOrgiitlerde daha fazla oldugu goriilmektedir
(P<0.05).

Tarimsal {iretici orgiitiiniin kurulma fikri ile tarimsal
Orglitiin tlirli arasinda istatistiki olarak bir anlamlilik
bulunmazken (P>0.05); orgiitin basaris1 ile orgltiin
kurulma fikri arasindaki farklilik istatistiki agidan
anlamli  bulunmustur (P<0.05). Buna gore, ihtiyag
duyulmasindan  dolayr  kurulan  orgiitler, bazi
kurum/kuruluglarin  tavsiyesi ve yonlendirmesi ile
kurulan 6rgiitlerden daha basarili oldugu sdylenebilir.

Incelenen tarimsal kalkinma kooperatiflerinin ancak
%23.3’1 tyelerine kar payr dagitmaktadir. Geri kalan
tarimsal kalkinma kooperatiflerinin bilyiik
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cogunlugunun zarar ettigi ve mali yiikiimliiliklerini
yerine getiremedigi i¢in kapanma asamasinda oldugu
tespit edilmistir. Tarimsal kalkinma kooperatiflerinin
mali basarisizliginin nedenleri arasinda tyelerin mali
yiikkiimliliiklerini  yerine  getirme  konusundaki
isteksizlikleri sayilabilir. Incelenen tarimsal orgiitlerin
iiyelerinin ancak %57.6’sinin mali ylikiimliiliiklerini
diizenli olarak yerine getirdikleri tespit edilmistir.
Uyelerin mali yiikiimliiliiklerini yerine getirememe
sebepleri arasinda ekonomik durumlarinin yillik aidat
Odeyecek kadar iyi olmamasit ve Oncelikle tarimsal
orgiitiin kendilerine maddi getiri saglamasi beklentisi
sayilabilir.

3.2. Tarumsal iiretici orgiitleri arasindaki isbirligi ve
sosyal aglar

Arastirma alanindaki tarimsal {retici Orgiitleri
arasindaki igbirligi diizeyleri arastirilmis ve bu is birligi
diizeylerinin tarimsal iretici Orgiitlerinin basarisina
etkisi  sorgulanmistir.  Basarili  tarimsal  {retici
oOrgiitlerinin isbirligi diizeyleri “dayanigma” (%33.3) ve
“koordinasyon” (%37.5) seviyesinde, %12.5’nin ise en
ist seviye olan “isbirligi” seviyesinde gergeklestigi
saptanmistir. Buna kargin basarisiz orgiitlerin igbirligi

diizeyleri ise c¢ogunlukla “dayanmisma” (%51.4) ve
“koordinasyon” (%28.6) seviyesinde oldugu
belirlenmistir  (Cizelge 2). Basarili  Orgiitlerin

belirledikleri hedefleri gerceklestirmek i¢in basarisiz
olanlara gore daha yiliksek diizeyde birlikte hareket
ettikleri ¢ikarimi  yapilabilir. Basarisiz  orgiitlerin
yarisindan fazlasinin diger Orgiitlerle sadece bilgi
aligverisinde  bulunduklari, %28.6’s1 ise  bilgi
aligverisinin yan1 sira  kaynaklart da paylastigi
goriilmektedir. Tarimsal Tretici Orgiitlerinin  basari
durumlar ile isbirligi diizeyleri arasinda pozitif yonli
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orta derecede (r=0.41; P<0.05) bir iliski bulunmaktadir.
Diger bir ifade ile basarili orgiitler, basarisiz olanlara
gore daha yiiksek diizeyde isbirligi yapmaktadirlar.

Cizelge 2. Tarimsal iiretici orgiitleri arasindaki isbirligi
diizeyleri

Tarimsal iiretici orgiitlerinin bagari

Isbirligi diizeyi durumu
Basarili (%) Basarisiz (%)

0 (iliski yok) 4.2 114
1 (Ag olusturma) 0.0 8.6
2 (Dayanigma) 33.3 51.4
3 (Koordinasyon) 375 28.6
4 (Koalisyon) 125 0.0
5 (Isbirligi) 12.5 0.0
Toplam 100 100

Tarimsal iretici Orgiitleri arasindaki iliskiler ve
isbirlikleri bir ag olarak diigiiniilmiis ve bu ag; sosyal ag
analizi ile incelenmistir (Sekil 1).

Sekil 1°de gosterilen tarimsal iretici Orgiitlerinin
isbirligi aginda toplam 117 adet 6rgiit ve kurumv/kurulus

bulunmaktadir. Bu agdaki aktorlerin sayisinin fazla
olmasi, tarimsal dretici orgiitlerinin diger orgiitlerle de
iletisim halinde olduklarinin bir gostergesidir. Bir sosyal
agdaki aktorlerin birbirleri ile iletisiminin derecesini
gosteren yogunluk 6lgiisii bu ag igin 0.065 olarak tespit
edilmistir. Es deyisle bu ag diisiik yogunluklu bir agdir
denilebilir. Bu agda tarimsal iretici orgiitleri,
kurabilecekleri iletigimin ancak %6.5’ini
kurabilmektedirler. Agda kurulan 182 iliskinin %12.8’i
kargilikli, diger iligkiler tekil iligki olarak kurulmus
durumdadir. Agda her tarimsal Orgiit ortalama 1.6
(derece merkeziligi) adet bagka orgiitler ile iletisim
kurmaktadir.

Basarili tarimsal iiretici orgiitlerinin kendi aralarinda
gruplar olusturduklar1 goriilmektedir. Ornegin, (53),
(32), (59) ve (76) numarali tarimsal iretici Orgiitleri
ayni cografi bolgede bulunmaktadir. Bu orgiitler tiyeleri
tarafindan {retilen inek siitiinii toplamaktadirlar.
Toplanan siitlerin pazarlanmasinda tam bir isbirligi
yaparak ortak pazarlama yapmaktadirlar. Bolgede,
toplanan bu siitleri isleyen tek bir siit triinleri tesisi
bulunmaktadir. Bu tesis daha ¢ok miktarda siitii daha az
kisi ile muhatap olarak alma sansina sahip olmaktadir.
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Sekil 1. Tarimsal iiretici orgiitleri arasindaki isbirligi ag

Ayni zamanda bu oOrgiitler topladiklar siitleri birlikte
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diistirebilmekte hem de fiyatlarin diismesine engel
olabilmektedir. Dolayisi ile hem orgiitler hem de tiyeleri
daha fazla kazanirken siit {rlinleri tesisi de siit
tedarikinde istikrara kavugsmaktadir. Benzer sekilde
(80), (36) ve (105) numarali tarimsal iretici orgiitleri
organik  findik  dretimi  konusunda  faaliyet
gostermektedirler. Bu orgiitler iiyelerine ucuz girdi
teminin yani sira Uriin @ satisginda  da  isbirligi
yapmaktadirlar. Bu orgiitlerden herhangi birisi {irlin
satis1 konusunda yeterli miktarda iiriin temin edemedigi
durumlarda ihtiyact olan {iriint isbirligi yaptig1 diger
orgiitlerden temin edebilmektedir. Bodylece istenilen
tirin miktarina ulagmakta, {iriin yetersizligi nedeniyle
karsilagtig1 sorunlar1 asabilmektedir.

Basarili tarimsal {iretici Orgiitleri agdaki gruplar
arasindaki iletisimi saglamaktadirlar. Sekil 1’de (105),
(106), (53), (71), (39), (57), (80) ve (36) numaral
tarimsal lretici Orgiitleri agdaki gruplar1 birbirine
baglayarak koprii gorevi gérmektedirler. Aydogan ve
Demiryiirek (2013), iiretici orgiitlerinin; organik findik

yetigtiricileri ~ aginda  {ireticilerin ~ temel  bilgi
kaynaklarindan birisi oldugunu ve bu orgiitlerin agdaki
gruplar arasinda iletisimi kontrol ettigini  tespit

etmislerdir. Bu durum, tarimsal yeniliklerin yayilmasi
ve bilgi akiginin Orgiitler ve {reticiler arasinda
yayllmasinda hizlandirici  bir  &zellik olarak da
kullanilabilir. Basarili tarimsal {iretici orgiitlerinin il
disindaki iligki sayilart daha fazladir.

Tarimsal oOrgiitlerin basar1 durumlar1 ile diger
orgiitlerle olan iliski sayilar1 arasinda pozitif yonlii ve
orta derecede (r=0.42; P<0.001) bir iliski oldugu
saptanmustir. Sonu¢ olarak, tarimsal iretici Orgiitleri
arasindaki igbirligi diizeyleri ve iliski sayilari arttikca,
tarimsal liretici Orgiitlerinin basarili olma durumu da
artmaktadir.

4. Sonug

Bu ¢alismada tarimsal firetici Orgiitleri arasindaki
igbirligi ve isbirligi diizeylerinin tarimsal Orgiitiin
basarisina etkisi arastirlmistir. Orgiitler arasindaki
igbirligi; bilginin ve kaynaklarin paylasilmasi, ortak
girdi temini ve ortak pazarlama konularini igermektedir.
Tanimindan da anlagilacagi {izere tarimsal {iretici
oOrgiitleri; liyelerine avantaj saglamak amaciyla birlikte
hareket etmek iizere kurulan organizasyonlardir. Yedi
kooperatifcilik ilkesinden birisi de kooperatiflerin
bolgesel, ulusal ve wuluslararasi diizeyde isbirligi
yapilmasidir. Ancak gerek alan caligmasindan elde
edilen verilere gore gerekse de literatiirdeki diger
caligmalarin incelenmesinde tarimsal {iretici orgiitlerinin
diger orgiitlerle yeterince isbirligi yapmadiklarini
gostermektedir. Calismada isbirligi diizeyi yiiksek olan
tarimsal {retici Orglitlerinin  bliyik ¢ogunlugunun
bagarili grupta yer aldig1 tespit edilmistir. Baska bir
deyisle tarimsal {iretici Orgiitlerinin basarist yaptiklari
igbirliklerinin diizeyleri ile dogrudan iliskilidir.

Tarimsal iretici  oOrgiitleri  dikey Orgiitlenme
modelinin yam sira, aym cografi bolgedeki diger

tarimsal orgiitlerle de isbirligini gelistirmelidirler ve bu
igbirligi ¢aligmalar1 kamu tarafindan maddi anlamda da
desteklenmelidir. Ozellikle, kirsal kalkinma alaninda
bagvurulan kamu desteklerinde tarimsal {iretici
orgiitlerine  oncelik  verilmelidir. Ayrica tarimsal
orgiitlerin destekleme bagvurularinda birlikte hareket
etmesi durumunda bu Onceligin  oram1  daha
artirlmalidir. Diger bir ifade ile tarimsal {iretici
orgiitleri ciftgileri bir araya getirmelerinin yani sira
kendi aralarinda da orgiitlenmeleri desteklenmelidir.

Tarimsal iretici Orgiitleri isletme masraflarini
azaltmak, tretilen iiriinlerde bir standardin olusmasini
saglamak, ucuz girdi temin etmenin yam sira {retilen
iiriinlerin etkin bir sekilde pazarlamasini yapabilmek
amaciyla birlikte hareket etmesi orgiitlerin devamliligt
ve basarist agisindan O6nem arz etmektedir. Yeni
kurulacak tarimsal iretici Orgiitleri igin, kurulmasi
planlanan cografi bolgede bir orgiit ihtiyag analizinin
yapilarak degerlendirilmesi 6nerilmektedir. Orgiitiin
kurulmasi i¢in gerekli sartlarin olusmadigr durumlarda
orgiitiin  kurulmasma izin verilmemelidir. Arastirma
bulgularinda goriildiigii iizere, iiyelerin drgiite kars: mali
sorumluluklarini yerine getirmemesi Orgiitiin basarisint
etkilemektedir. Bu durumun ortadan kaldirilmasi igin
iiyelere tarimsal Orgiitlerin onemi ve devamliligini
saglayan  faktorleri igeren  egitim  c¢aligmalari
yapilmalidir.

Yonetim ve organizasyon konusunda egitim alan
yoneticilerin ~ orgiitlerinin  daha  basarili  oldugu
gorilmektedir. Gerek kamu gerekse bir kurul tarafindan
tarimsal Orgiit yoneticileri belirli periyodlarla egitime
tabi tutulmalidir. Yoneticilerin idari ve mali yonetim,
organizasyon ve girisimcilik konulart ilgili konularda
sertifikalandirilmasi, bunun tesvik edilmesi ve
desteklenmesi orgiit bagarisini artiracaktir.
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